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 جهت طراحی هولوگرافیک مطالعه ابعاد و مؤلفه های سازمان

 آموزش و پرورش شهرستان شیروان در اداره مفهومی چهارچوب
 (M.A)مرضیه دلیر خانلق* 

2بهرنگ اسماعیلی شاد _ 1
(PH.D) 

 چکیده

 یکایک در سازمان کل بر حاکم اهداف و هاویژگی تا مایلند هاسازمان جدید عصر در سابقه و هدف:

 شده هولوگرافیک هايسازمان پیدایش و گرائی کل ویژگی تبلور باعث امر این. شود نمایان هاآن اجزاء

 .است هولوگرافیک سازمان چهارچوب مفهومی ، طراحیپژوهش هدف است.

 شامل آماري جامعه. است توصیفیروش  نظر از و کاربردي، هدف لحاظ به پژوهش ها:مواد و روش

با توجه به جدول مورگان  نفر بوده که 90تعداد  به 1394و پرورش شیروان در سال  کارکنان اداره آموزش

 که است اي گویه 27 ساخته محقق پرسشنامة، ابزار .ندنه گیري تصادفی ساده انتخاب شدنمو نفر به شیوه 73

 ابعاد حلیلت براي. بدست آمد 86/0 کرونباخ آلفاي با آن پایایی و باشدداراي روایی صوري و محتوایی می

  . شد استفاده تأییدي عاملی تحلیل روش ازپس از مطالعه محتوایی در متون علمی،  مؤلفه ها، و

دهد هریک از ابعاد سازمان هولوگرافیک داراي وضعیت مناسبی بوده است و نشان می یافته ها ها:یافته

، ترین و انعطاف پذیريبالا تفکر سیستمی ،عد محیط کل گرادر ب که دهدمی نشان فریدمن آزمون نتایج

 ؛رتبه ترین و کاهش سلسله مراتب کم ترین هوش سازمانی بالا ،هوشمندانه در بعد ساختاررتبه؛  پایین ترین

در بعد سرمایه ؛ رتبه ترین در بعد ظرفیت سازي پویا، یادگیري دو حلقه اي بالاترین و تیم هاي کاري کم

 خود به را میانگین رتبه ترین مشارکت در تصمیم گیري کماندیشه خلاق بالاترین و  ،انسانی کارآمد

 میانگین رتبه ترین در بعد خود مدیریتی فزاینده خود سازماندهی بالاترین و آتوپیا کم. است داده اختصاص

 .است داده اختصاص خود به را

 هاي تژياسترا اتخاذ با و دهد وفق محیطی تغییرات با را خود تواند می پرورش و آموزشاستنتاج: 

 .کند حرکت لوگرافیکواستقرار یک سازمان ه تحقق جهت در مناسب،

 انسوانی  سورمایه  ،هوشومندانه  سواختار  ،فزاینوده  مودیریتی  خوود  ،هولوگرافیک سازمان :كلیدی های واژه

 پویا سازي ظرفیت ،کارآمد

 

                                                           
 :behrang_esmaeeli@yahoo.com E-mail         بهرنگ اسماعیلی شاد

 ایران بجنورد، اسلامی، آزاد دانشگاه بجنورد، واحد،  علوم تربیتی دانش آموخته گروه. 1

 ایران بجنورد، اسلامی، آزاد دانشگاه بجنورد، واحد ،علوم تربیتی گروه استادیار. 2
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 مقدمه

آن در رشد  گاهیو جا تیها دارند. اهم انسان یدر زندگ يادیو نقش ز تیاهم یآموزش يها سازمان

گذرا بوه عوامول موؤدر در     یانکار است. نگاه رقابلیجامعه غ یاسیو س ياقتصاد ،یو توسعه اجتماع

کشورها از آموزش و پورورش   لیبق نیکه ا سازد یآشکار م افتهی توسعه يکشورها شرفتیرشد و پ

 بوراي  تکواپو  در آموزشوی  نظوام  دلیل همین به. ]17[برخوردار باشند یتوانمند و کارآمد و ادربخش

 الگوهوایی  جایگزین را جدید الگوهایی باید خود کلیدي هاي ماموریت اجراي و مودر نقش ایفاي

سازمانها باید به دنبال روشهایی باشوند توا بوه     .ندارند را لازم کارایی است داده نشان تجربه که کند

 از یکوی  می توانود  رافیکهولوگ ساختار. ]14[مدد آنها، هر جزء آینه تمام نماي کل ستزمان باشد 

 کوه  است اي پدیده سازمان که آنجایی ازدر واقع . باشد سازمان هدف با متناسب بهینه ساختارهاي

 ایون  باشوند،  پراکنوده  مختلف نقاط در آن اجزاي دارد امکان و است انتزاعی و تجریدي آن کلیت

 بوه  را مخربوی  پیامدهاي چند، مواردي درممکن است  سازمان، اجزاي در انسجام نبود و پراکندگی

 اهداف به سازمان دستیابی در جزء، یک در کاري خلأ یا بحران هنگام به که چرا است داشته دنبال

 مقولوة  است، شده توجه آن به تازگی به آنچه رو این از. شود می ایجاد اختلال واحدها سایر کار و

 که هست آن امکان که دهد یم نشان ها سازمان در هولوگرافیک .هاست سازمان در هولوگرافیک

 هور  کوه  اي گونوه  به کرد، کدگذاري ها قسمت تمام در را کل بتوان آن در که کرد ایجاد مراحلی

 بوه  اجوزا  ارتبواط  بایود  امروز هاي سازمان سازماندهی در که آنجا از. ]3[ باشد کل نمایانگر ،بخش

 ارتبواطی  دیگور  اجوزاي  با تقلمس طور به خود وظایف انجام ضمن بتواند جزء هر که باشد اي گونه

 سواز  زمینوه  هوایی  ویژگوی  چنوین  داشتن با هولوگرافیک هاي سازمان باشد، داشته پوینده و افزا هم

 اقتضائات به توانندمی و شوندمی ها سازمان در نوآوري و رشد موجب و زیاد بسیار پذیري انعطاف

 .]1[دهند سریع و مناسب پاسخ محیطی متغیرهاي و

 بوه  محیطوی  هواي  پیچیودگی  با مقابله منظور به مجبورند ها سازمان امروزي، پیچیده هاي محیط در

 لوذا  نماینود  حرکوت  خوود  فرعوی  واحودهاي  و اجوزاء  افوزایش  و درونوی  پیچیودگی  افزایش سمت

 متبلوور  اجوزاء  یکایوک  در را کول  هواي  ویژگی آنها مدد به که باشند هاییروش دنبال به مجبورند

 امکوان  هوا  سوازمان  براي که است روشی هولوگرافیک، یا گرا کل هايسازمان طراحی روش. کنند

 گونوه  بوه  و کلوی  است سازمانی ،هولوگرافیک سازمان. آورد می فراهم را مذکور هدف به رسیدن
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سووازمان  در .]15[ کنوود عموول کوول همچووون جووزء هوور کووه گووردد مووی موونعکس اجووزاء در اي

 عمول  آن همچوون  تواند می جزئی هر که شود می منعکس اجزا در اي گونه به کل هولوگرافیک،

 در و کنود  می درک را آن دارد، یکسان اطلاعات شخص هر ،هولوگرافیک سازمان یک در. کند

 .]14[  جوید می مشارکت آن

 بوه  حرکوت  و افراطوی  گرایوی تخصوص  از پرهیز ،سازمانی هاي واحد براي چندگانه وظایف تعیین

 در مختلوف  عملکورد  بوراي  واحودها  بوه  اختیار فویضت و تمرکز عدم نوعی ایجاد دانی، کلی سوي

 از هوا  عملکورد  کوه  طووري  بوه  آن هواي  واحود  و سوازمان  در پذیري انعطاف ایجاد خاص، شرایط

 بوه  هولوگرافیوک  خاصویت  بوا  سوازمانی  کوه  است تدابیري جمله از باشد، برخوردار کافی انعطاف

 متغیر شرایط در و کرده برقرار ارتباط محیط با پویا طور به است قادر که سازمانی ،آورد می وجود

 خاصویت  از تووان  موی  جدیود  سازماندهی در و امروزي آموزشی درنظام. دهد ادامه خود حیات به

 قادر خودکفا صورت به آن واحد هر که کرد طراحی هایی سازمان یعنی جست بهره هولوگرافیک

 پرسوش  ایون  به پاسخ پی در ضرحا پژوهش اساس این بر .]11[باشد سازمانی وظایف کلیه انجام به

 مؤلفوه  و است صورت چه به آموزشی نظام در هولوگرافیک سازمان مفهومی چهارچوب که است

 چیست؟ آموزشی نظام در هولوگرافیک سازمان هاي

 تئووري  و اصوول  هولوگرافیوک  سوازمان  که است این در هولوگرافیک هاي سازمان طراحی فواید

 توک  جواي  بوه  اي حلقه دو بریادگیري آن تأکید و دهد می رائها را اطلاعات عصر با متناسب هاي

 دو یادگیري در ولی است شده تعیین پیش از استاندارد اي، حلقه تک یادگیري در. است اي حلقه

 سوازمان . ]2[کورد  مجودد  تنظیووم و تعدیل را استانووداردها توان می( یادگیري یادگیري) اي حلقه

 چوالش  به را سازمانی دار ریشه فرضیات و هنجارها اي حلقه دو یادگیري بر تأکید با هولوگرافیک

 چشمگیر هاي حل راه و مسائل به نسبت متفاوت کاملاً هاي حل راه ارائه براي را فرصتی و کشانده

 همه که بود خواهد این آموزشی نظام در هولوگرافیک سازمان طراحی آتی فواید. آورد می فراهم

 داشوته،  دسترسوی  یادگیري هاي فرصت و تخصصی اطلاعات به ،زمانیسا ساختار نوع این در افراد

 جواي  یوک  در فقط دانش سازمانها این در. برخورداند پاسخگوئی و سریع گیري تصمیم قدرت از

 از و سوازمان  ءجز ،بعد یک از افراد. است جاري و ساري سازمان کل در و شود نمی ذخیره خاص

 و شوده  سوازمان  بوالاي  وري بهوره  بوه  منجور  دیودگاه  این که باشند می سازمان کل خود دیگر، بعد

 موی  گورا  کول  سازمان .کنند می تلاش سازمان تعالی جهت در افراد ي همه مستمر پویائی بر علاوه
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 حول  و شناسوایی  فراینود  در درگیور  افوراد،  از کدام هر آن در که یادگیرنده سازمانی عنوان به تواند

 ،کوردن  آزمایش مستمر، طور به تا دهد می امکان سازمان به امر این .شود تعریف نیز هستند مسائل

 طورفزاینوده  بوه  و نمووده  تجربه خود واحدهاي یکایک سطح در را کردن ایجاد بهبود و تغییردادن

 تبیوین  و طراحوی  روش. ]4[دهود  افوزایش  را اهوداف  تحقوق  و یوادگیري  رشود،  براي خود ظرفیت

 فوراهم  را موذکور  هدف به رسیدن امکان ها مانساز براي که است روشی هولوگراف هاي سازمان

 کمک ها سازمان براي ساختارها این طراحی به تواند می هایی شاخص و ها مؤلفه وجود .آورد می

  .]6[ نماید فراهم اهدافشان به رسیدن براي ها سازمان در را آن کارگیري به زمینه و کند

 رو روبوه  چوالش  بوا  را ایوده  ایون  شودن  یاتیعمل موضوع کاربردي، و علمی هاي مدل نبود متأسفانه

 چهوارچوب  تبیوین  و طراحوی  درصودد  حاضور  پوژوهش  مهوم،  این به نیل براي بنابراین ،است کرده

 بوراي  ریزي برنامه هنگام. است آموزشی هاي سازمان در هولوگرافیک هاي سازمان براي مفهومی

 مؤلفوه  و عوامول  شناسایی د،دار قرار اهمیت اول درجة در آنچه ،شدن هولوگراف سوي به حرکت

 هواي  مؤلفوه  کوه  اسوت  آن بور  سوعی  پوژوهش  این در. است آن اجراي و طراحی بر تأدیرگذار هاي

 و آموزش سطح در ها مؤلفه این بررسی به همچنین و گرفته قرار توجه مورد هولوگرافیک سازمان

 نگرفتوه  رتصوو  اقودامی  چنوین  پیشوین  هواي  پژوهش در که صورتی در شود، می پرداخته پرورش

 کوار  یوک  حاضور  پوژوهش  لحاظ این از که است نشده پرداخته آنها به مدیریتی دیدگاه از و است

 .شود می محسوب نوآورانه تحقیقی و جدید

 مبانی نظری

 در کمال و کلیت وحدت، و است همه معناي به که شده گرفته هولون یونانی واژه از واژه هولیسم

 دادن شوکل  بوراي  طبیعت در گرایشی " ه تعریف عبارت است ازدارد و بنا ب وجود آن اجزاي همه

 زیور  در (1986) مورگوان  بار اولین .]9[ "خلاق تکامل طریق از آن اجزاي مجموع از بیشتر ها کل

 اصوول  عنووان  بوه  را عامل پنج و داده قرار بررسی مورد را هولوگرافی مغز، مثابه به سازمان استعاره

 سووازمان طراحووی در مورگووان کلیوودي ایووده. اسووت کوورده انبیوو هولوگرافیووک سووازمان طراحووی

 کل انعکاس این که است آن اجزاء تمام در سازمان کلی خصوصیات ساختن جاري هولوگرافیک،

 سازمان، اطلاعاتی هاي سیستم در هوشمند هاي شبکه فرهنگ، عامل چهار طریق از اجزاء تمام در

 بوه  اداموه  در وي. گیرد می صورت  متنوع هاي نقش و واحد هاي تیم و ارگانیک سازمانی ساختار

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jp

e.
m

az
um

s.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-0

5-
29

 ]
 

                             4 / 18

http://jpe.mazums.ac.ir/article-1-113-fa.html


 مرضیه دلیر خانلق ، بهرنگ اسماعیلی شاد

________________________________________________________ 
 

20 

 

 و حیواتی  ومقوررات  ضووابط  حوداقل  اصول  ،لازم تنووع  ضرورت اصل ،کارکرد چندگانگی اصول

 مووی هولوگرافیووک سووازمان یووک گیووري شووکل لوووازم عنوووان بووه یووادگیري نحوووه آموووختن اصوول

 .]10[پردازد

 شوگفت  حافظوة  بوا  هوایی  سوازمان  هولووگراف،  هاي سازمان که است باور این بر (2008) 1را آمایا

 گونه به کنترل و ویژه اطلاعات ها، ظرفیت شوند؛ می سازماندهی نامتمرکز اي شیوه به که انگیزند

 .]13[ شود تبدیل کل از حیاتی جزئی به تا دهد می اجازه عنصر هر به که است شده توزیع اي

ه تحقیوق و مطالعوه بور روي    هاي هولوگرافیک، پژوهشگران چندي بنظر به اهمیت طراحی سازمان

 نام به اش مقاله در( 2015)ساختارهاي هولوگرافیک و زمینه هاي استقرار آنها پرداخته اند. جکوبی

 هوواي پووروژه موودیریت شوورکت در تحقیقوواتش بووه «هولوگرافیووک سووازمان یووک طراحووی اجووراي»

 کارکنان تعداد سریع رشد از مرحله یک در شرکت این که می کند اشاره مایل _ گابول تحقیقاتی

 چوالش  بوا  خوود  تیمهاي پذیري انعطاف حفظ در را سازمان که بود داده افزایش برابر دو به را خود

 خدمات بهترین سازمان این که شد مشخص هولوگرافیک ساختار طراحی با که بود کرده رو به رو

 .]7[کند می فراهم آنها کار و کسب براي را

 سوازمان  ایجواد  در ضوروري  اصوول  بوه  «هولوگرافی هاي سازمان» عنوان با اي مقاله در( 2013) داو

 داخلی تنوع تطابق ،اطلاعات پردازش در افزونگی اهمیت گرایی، کل و کرده اشاره هولوگرافیک

 .]5[داند می ضروري هولوگرافیک سازمان براي را مشخصات حداقل اصل و محیط با سازمان

 سوازمان  معیارهاي " هولوگرافیک سازمان طراحی دلم" عنوان با خود مقاله در( 2007) یوهانسون

 بوه  او. اسوت  کورده  استخراج ایکاف و میلر بایر، توسط شده انجام کارهاي بررسی با را هولوگرافی

 سواختار  یک به انتقال متمرکز، فرمان مدیریت و کنترل مدل براندازي مدیریت، سطوح کمتر تعداد

 بوه  سوایبرنتیک  اصوول  تور،  پراکنوده  فراینودهاي  یوق طر از اطلاعات آوري جمع تر، تخت سازمانی

 و پوذیري  انعطاف و ریزي برنامه فرایند در افراد تمام مشارکت سازمان، طراحی براي مبنایی عنوان

 اسوت  کورده  اشواره  هولوگرافیک سازمان طراحی در اصلی عوامل عنوان به سازمان اعضاي آزادي

]8[. 

                                                           
1
 .Amayae Rae 
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 اعضواي  بوا  ها سازمان کند می بیان مورگان هولوگراف ارةاستع نظریة به استناد با (2000) نوبل اف

 کول  نمواي  تموام  آینوة  اجوزا،  و دارنود  بیشتري خلاق اندیشة و کمتر درونی تضادهاي ،همگن نسبتاً

 بوا  سیسوتم  درون پیچیودگی  و تنووع  تناسب گوید می خود مطالعة بندي جمع در او .هستند سازمان

 .]12[ است وگرافهول سازمان گذاري پایه الزامات از محیط

 هوواي سووازمان در دانووش موودیریت نقووش» عنوووان تحووت پژوهشووی در( 1393) همکوواران و تابووان

 هواي  ویژگوی  با هایی سازمان در دانش مدیریت چارچوب و ابعاد یافتن و مطالعه به «هولوگرافیک

 هولووگرافیکی  ماهیوت  بر دانش مدیریت که است مدعی پژوهش این .است پرداخته هولوگرافیک

 اي مؤلفوه  عنووان  بوه  سازمان در دانش مدیریت بین، این در داردکه مثبت و معنادار تأدیر ها زمانسا

 هواي  سوازمان  رشود  در کنود،  موی  بوازي  را نوین عصر هاي سازمان اطلاعاتی هاي سیستم نقش که

 ابعواد  بوین  از که داشت اذعان ها داده تفسیر و تحلیل از بعد کندو می ایفا مؤدري نقش هولوگرافی

 هواي  سوازمان  هواي  الزام از را دانش نشر و اطلاعاتی هاي سیستم تکنولوژي دانش دانش، مدیریت

 متمرکز صورت به نباید اطلاعات نشر هاي سیستم این است معتقد که آورده شمار به هولوگرافیک

 .]18[ باشند جریان در مستقل نسبتاً و پراکنده صورت به بلکه

 با نور پیام دانشگاه سنخیت میزان تحلیل و بررسی» عنوان با وهشیپژ در( 1392) همکاران و فروتنی

 مؤلفوه  وسوه  بیست با را رافیکگهولو سازمان گانه پنج ابعاد «هولوگرافیک سازمان مفهومی الگوي

 سوازي  ظرفیوت  مؤلفوه  جوز  به نور پیام دانشگاه که است رسیده نتیجه این به و است کرده استخراج

 . ]6[دارد سنخیت هولوگرافیک سازمان مدل با ها مؤلفه سایر در پویا

 تبیوین  بوه " هولوگرافیوک  اصول کمک با نگري کل" عنوان تحت پژوهشی در( 1392) راد ایمانی

 تخصصی از پرهیز قبیل از هایی ویژگی و پردازد می هولوگرافیک قانون کمک با نگري کل پدیده

 پاسوخ  امکوان  آنهوا،  شدن دگردانخو و فرعی اجزاي و واحدها به عمل آزادي حد، از بیش کردن

 اي گونوه  بوه  سوازمانی  ضووابط  وضوع  موقوع،   به و سریع صورت به محیط نیازهاي به واحدها مستقل

 .]3[دهد می قرار نظر مد هولوگرافیک سازمان داشتن براي را پذیر انعطاف

 خلاقیوت  بر هولوگرافی تادیر بررسی" عنوان با پژوهشی در (1392)مال امیري و مرتضی نیا صادقی

 دهود  موی  نشوان  تحقیوق  ایون اسوت.   پرداختوه  نهوا آ بوین  ارتبواط  بررسوی  و مطالعوه  بوه  " سازمان در

 و رسمیت داراي ساختارها این زیرا دارند نوآوري و خلاقیت بر مثبتی ادر هولوگراف، ساختارهاي
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 گارسواز  محیطوی  نیازهواي  بوا  را خوود  تواننود  موی  بیشتر، پذیري انعطاف با و هستند کمتري تمرکز

 که شود می موجب ارگانیک و منعطف ساختار. کنند تسهیل را نوآوري و خلاقیت بنابراین کرده،

 داشوته  مشوارکت  سوازي  تصمیم فرآیند در افراد و شود انجام راحتی به ارتباطات و اطلاعات تبادل

 .]16[باشند

 علووم  انشوگاه د در هولوگرافیوک  سوازمان  اسوتقرار  هاي زمینه ارزیابی" به( 1389) علويسرلک و 

 هموه  هولوگرافیک هاي سازمان در که است رسیده نتیجه این به و است پرداخته" اصفهان پزشکی

 از داشته، دسترسی یادگیري هاي فرصت و تخصصی اطلاعات به سازمانی ساختار نوع این در افراد

 ايجو  یوک  در فقوط  دانوش  هاسازمان این در .برخورداند پاسخگوئی و سریع گیري تصمیم قدرت

 از و سوازمان  جوز  بعود  یوک  از افراد .است جاري و ساري سازمان کل در و شود نمی ذخیره خاص

 عولاوه  و شده سازمان بالاي وري بهره به منجر دیدگاه این که باشند می سازمان کل خود برتر بعد

 .]14[کنندمی تلاش سازمان تعالی جهت در افراد  همه مستمر پویائی بر

هواي ارایوه    و مطالعه مؤلفه هولوگرافیک حوزه در موجود ادبیات مطالعه از پسدر پژوهش حاضر 

ابعاد اصلی سوازمان هولوگرافیوک معرفوی موی شووند کوه        عنوان به پنج عامل، شده در مبانی نظري

 هولوگرافیوک  سواختار  داشوتن  نیازهواي  پویش  و به عنوان الزاموات  هایی براي هریک از آنها مؤلفه

 . شوند می معرفی

 شروش پژوه

کاربردي است زیرا این پژوهش به منظور حل مسائل و مشکلات و ، هدف لحاظپژوهش حاضر از 

پیمایشوی اسوت. اجوراي    به شیوه توصیفی  ،شناسی اتخاذ تدابیر لازم انوجام می شود. از حیث روش

براي شناخت شرایط موجود یا یاري دادن به فرایند تصومیم گیوري    تحقیق توصیفی می تواند صرفاً

  .عات به طور مستقیم از افراد است. همچنین مطالعه پیمایش شامل جمع آوري اطلاباشد

در سال تحصویلی   کارکنان اداره آموزش و پرورش شیرواننفر  90کلیه  این پژوهشجامعه آماري 

بوه روش  نفور از کارکنوان    73مورگوان تعوداد   _با توجه به جدول کرجسی  .می باشد 1395-1394

 . ن نمونه انتخاب شدندتصادفی ساده به عنوا

سوواختار  ،بعوود شووامل محوویط کوول گوورا  5پرسشوونامه محقووق سوواخته داراي  در تحقیووق حاضوور، از 

اسوتفاده  گویوه   27خود مدیریتی فزاینده سرمایه انسانی کارآمد و ظرفیت سازي پویوا و  ،هوشمندانه
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لفواي  آاز باشود.   موی  ییمحتووا صووري و  روایوی  پرسشنامه بنا بور نظور متخصصوان، داراي     .گردید

 .به دست آمد 86/0آن برابر با پایایی استفاده شده است که مقدار  تعیینکرونباخ براي 

 های پژوهشیافته

 مربوط فراوانی همچنین بیشترین. باشد می( % 08/78) نفر 57مردان با ، ها آزمودنی فراوانی بیشترین

 وکارشناسی( 79/54)سیکارشنا مقطع به مربوط تحصیلی، مدرک وضعیت برحسب ها آزمودنی به

 47/5نفر ) 4( و کاردانی با % 36/1نفر ) 1دیپلم و دکتري هر کدام با  .باشد می( % 36/ 98) ارشد

 ( حجم نمونه را تشکیل می دهند.%

 تاییود  دنبوال  بوه  پوژوهش  این زیرا است شده استفاده تاییدي عاملی تحلیل روش از پژوهش این در

 عامول  هور  ارتباط موجود، هاي تئوري اساس بر تا است شده نتعیی پیش از اي سازه چهارچوب یک

 عواملی  تحلیول . باشود  موی  آنهوا  تاییود  دنبوال  بوه  و سواخته  معوین  را متغیرها از خاصی زیرمجموعه با

 محویط  عوامول  هاي شاخص از هریک براي شده مشاهده متغیرهاي دهد می نشان تحقیق متغیرهاي

 فزاینوده  مودیریتی  خوود  کارآمود،  انسوانی  سرمایه دانه،هوشمن ساختار پویا، سازي ظرفیت گرا، کل

 کفایوت  اولکوین،  موایر  کوایزر  شواخص  از اسوتفاده  با ابتدا در که است بوده مناسبی وضعیت داراي

 منظوور  بوه  سوپس  و شود  بررسی ها پرسشنامه براي عاملی تحلیل از استفاده بودن مناسب و ها نمونه

 یوا  هستند مناسب مختلف فرآیندهاي در مؤلفه هر در شده طراحی هاي شاخص آیا که این آزمون

 هواي  آزمون نتیجه بررسی با ادامه در و شد استفاده spss افزار نرم در تأییدي عاملی تحلیل از خیر،

 میوانگین  خطواي  ریشوه  همچنوین  و آزادي درجة به دو کاي نسبت شاخص و تأییدي عاملی تحلیل

 بیسوت  در پیشونهادي  اسوتخراجی  عوامول  گردید مشخص( درصد 1/0 از کمتر) تقریب مجذورات

 مناسوب  هوا  سوازه  بوراي  هوا  شواخص  و اسوت  خووبی  تناسب داراي سازه پنج با مرتبط عامل وهفت

 .هستند

 آزمون بارتلت کرویت و اولکین -مایرز آزمون-2 جدول

 88/0  اولکین-مایر-كایرز

 آزمون بارتلت

 093/1639 خی دو

 72 درجه آزادي

 000/0 سطح معناداري
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 نشوان  بارتلت کرویت آزمون شاخص بر مشتمل که را عاملی تحلیل براي ها داده کفایت 2 جدول

 تحلیل توان می لذا است پذیرش قابل و بوده 5/0بالاتر از  KMO آزمون شاخص اندازه. می دهد

%  11 اطمینوان  سوطح  در نیوز  بارتلوت  کرویت آزمون شاخص .نمود اجرا را ها داده درون واریانس

 به صفر از بزرگتر نیز همبستگی ضریب ماتریس دترمینان مقدار چنین هم .است معنادار و قبول قابل

 نمونوه  کفایوت  از نشوان  و بووده  88/0بوالاتر از    KMOآزموون  شواخص  اندازه. است آمده دست

 آزموون  شواخص  داري معنی و 093/1639بارتلت  کرویت میزان و است عاملی تحلیل براي گیري

 .است عاملی تحلیل اجراي براي شاخص این معناداري دهنده نشان که باشد می 000/0برابر 
 

 ها عامل توسط شده تبیین واریانس درصد و شده استخراج عاملی بارهاي مجذور مجموع اولیه ویژه مقادیر-3جدول

 مرحله دو هر در

مجموع مجذور  مجموع مجذور بارهاي عاملی استخراج شده مقادیر ویژه اولیه

 اي چرخشباره

درصد از  کل عامل

 واریانس

واریانس 

 تجمعی%

%از  کل

 واریانس

درصد 

واریانس 

 تجمعی

 کل

1 71/6 69/36 36/49 97/6 69/36 69/32 73/4 

2 72/4 09/28 78/45 72/3 09/29 78/45 007/4 

3 38/4 31/37 09/53 38/3 31/7 09/53 65/3 

4 27/5 19/39 36/29 97/6 69/36 69/46 73/4 

5 47/4 39/42 36/49 97/6 69/36 19/52 73/4 

 

 که ممکن هاي مؤلفه تمام ویژه مقادیر( اولیه ویژة مقادیر ذیل) 3 شمارة جدول اول ستون سه در

 تراکمی درصد و میکند تبیین که واریانسی درصد مؤلفه، هر دارند براي نقش واریانس تبیین در

 محاسبه ها، مؤلفه استخراج بعداز زیرا میشود میدهنا استخراج مقادیر دوم، ستون سه. است شده ذکر

 یک از بزرگتر ویژة مقدار داراي که( مؤلفه پنج) است هایی مؤلفه اطلاعات دربردارندة و اندشده

 مقدار. دهد می نشان را چرخش از بعد شده استخراج هاي مؤلفه ویژة مقدار سوم، ستون سه. هستند
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 توسط شده تبیین واریانس تراکمی درصد و اند کرده تغییر مؤلفه، هر به مربوط درصدهاي و ویژه

 .است کرده تغییر مساوي چرخش از قبل با شده، استخراج مؤلفه پنج
 گرافیک هولو سازمان هاي مولفه استخراجی عوامل و سؤالات ماتریس -4 جدول

 مولفه ها شماره مؤلفه ها شماره

  5 4 سؤال 3 2 1 سؤال

1 657/0   16 699/0   

2 607/0   17 699/0   

7 574/0   18 686/0   

10 572/0 553/0  19 686/0   

5  526/0  20 635/0   

6  523/0  21 619/0   

3  585/0  22  525/0  

7  631/0  23  584/0  

9  639/0  24  717/0  

4  620/0  25  663/0  

11   625/0 26  652/0  

12   655/0     

13   585/0     

14   653/0     

27   523/0     

 پوشش تحت 4،9،7،3،6،5 سؤالات اول، عامل پوشش تحت 1،2،10،7 سؤالات 4جدول براساس

 و هوشمندانه ساختار عامل پوشش تحت 14،13،27،12،11 سوالات پویا سازي ظرفیت عامل

 26،25،24،23،22و کارآمد انسانی سرمایه عامل پوشش تحت 20،21،19،18،17،16 سوالات

 بدین استخراجی عوامل گذارينام همچنین. میگیرند قرار فزاینده مدیریتی خود عامل پوشش تحت

 به سؤالات مقایسه و عامل هر سؤالات محتواي به توجه با آمده، دست به عوامل که بود صورت

 پنج عوامل یعنی عامل هر براي آمده دست به سؤالات با عامل هر براي پژوهش این در آمده دست

  گرفت.  صورت اصلی پرسشنامه گانه
 یافته دوران عاملی واریماکس ماتریس -5 جدول

 عوامل زیرمولفه ها )گویه ها(

1 2 3 4 5 

0 223/0  153/0  104/0  122/0  025/0  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jp

e.
m

az
um

s.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-0

5-
29

 ]
 

                            10 / 18

http://jpe.mazums.ac.ir/article-1-113-fa.html


 مرضیه دلیر خانلق ، بهرنگ اسماعیلی شاد

________________________________________________________ 
 

26 

 

253/0 انعطاف پذیري  387/0  245/0  202/0  185/0  

445/0 ادرپروانه اي  194/0  104/0  245/0  126/0  

178/0 فکرسیستمی  163/0  434/0  275/0  131/0  

214/0 بازخورد به موقع  402/0  157/0  128/0  294/0  

128/0 یادگیري در حلقه اي  214/0  075/0  095/0  135/0  

321/0 جهت گیري سازمانی  216/0  614/0  127/0  154/0  

334/0 تیم هاي کل گرا  218/0  242/0  105/0  129/0  

403/0 هم افزایی  518/0  345/0  212/0  204/0  

345/0 توسعه سازمانی  456/0  558/0  142/0  426/0  

407/0 هوش سازمانی  315/0  627/0  284/0  317/0  

137/0 ساختارمجازي  442/0  485/0  286/0  216/0  

246/0 تسهیل گري مدیران  185/0  389/0  196/0  315/0  

272/0 تسهیم اطلاعات  214/0  384/0  272/0  188/0  

213/0 ساختارسلولی  244/0  421/0  248/0  312/0  

328/0 کاهش سلسله مراتب  207/0  414/0  118/0  175/0  

217/0 توانمند سازي  125/0  214/0  247/0  311/0  

219/0 ارزش هاي مشترک  174/0  324/0  317/0  275/0  

315/0 رهبري مشترک  408/0  326/0  529/0  239/0  

189/0 3480 اندیشه خلاق  287/0  117/0  465/0  

145/0 مشارکت در تصمیم گیري  123/0  189/0  013/0  106/0  

145/0 خودشکوفایی کارکنان  202/0  215/0  341/0  389/0  

205/0 خود سازماندهی  215/0  225/0  305/0  576/0  

242/0 عدم تمرکز  202/0  214/0  272/0  382/0  

176/0 خودمانایی  286/0  146/0  186/0  217/0  

147/0 آینده پژوهی  127/0  217/0  187/0  306/0  

148/0 اآتوپی  428/0  318/0  138/0  510/0  

 

 موی  قورار  عواملی  در متغیور  هور . دهد می نشان چرخش از بعد ها عامل در را متغیرها سهم 5 جدول

 تعوداد  تغییور  چورخش  از هودف  واقوع  در .باشود  داشوته  داريمعنوی  همبستگی عامل آن با که گیرد

 محورهووا بووراي ديجدیوو وضووعیت بووه رسوویدن در سووعی بلکووه نیسووت شووده اسووتخراج فاکتورهوواي
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 اجوزاء  شوده  چرخیده ماتریس زیر جدول واقع در .نمود تفسیر تر راحت بتوان که است( فاکتورها)

 چورخش  از پوس  مانده باقی عامل 5 در متغیرها از یک هر عاملی بارهاي شامل که دهد می نشان را

 قودر  مقودار  قودر چ هور . اسوت  قبلوی  نیافته دوران ماتریس از تر راحت ماتریس این تفسیر. باشد می

 موورد  متغیور  (  واریانس ) تغییرات کل در بیشتري نقش مربوطه عامل باشد بیشتر ضرایب این مطلق

 از یکوی  روي بور  بوالایی  عواملی  بوار  داراي کوه  متغیرهوایی  از یوک  هور  فووق  جودول  در .دارد نظر

 سیستم تناسب ) اول زیرمؤلفه مثال عنوان به. است شده مشخص رنگ با هستند(  عوامل ) فاکتورها

 دنبوال  بوه  واریمواکس ماتریس عواملی   .دارد 1 شماره عامل روي بر را عاملی بار بیشترین(  محیط با

 شفاف طور به را عامل ها جداسازي و است عاملی ماتریس ستون هاي سازي ساده و کردن مختصر

 . می دهد نشان تر واضح و تر
 یکگراف هولو سازمان مدل عاملی تحلیل نتایج -6 جدول

 tمیزان میزان بار عاملی عوامل مولفه ها
ضریب 

 تعیین

 محیط کل گرا

محیط با سیستم تناسب  74/0 31/7 32/0 

پذیري انعطاف  65/0 26/7 33/0 

سیستمی تفکر  86/0 34/8 67/0 

اي ادر پروانه  73/0 39/8 65/0 

 ظرفیت سازي پویا

اي دوحلقه یادگیري  58/0 78/7 31/0 

موقع به بازخور  56/0 80/7 31/0 

 82/0 21/8 89/0 توسعه سازمانی

کاري هاي تیم  75/0 28/8 54/0 

سازمانی گیري جهت  71/0 17/6 62/0 

افزایی هم  63/0 96/7 49/0 

 ساختار هوشمندانه

 

سازمانی هوش  86/0 19/8 59/0 

مجازي ساختارهاي  64/0 23/6 42/0 

 54/0 26/6 73/0 کاهش سلسله مراتب

 38/0 19/7 75/0 سلولی تارساخ

 35/0 15/6 62/0 تسهیم اطلاعات

 47/0 17/8 59/0 تسهیل گري

 47/0 17/8 57/0 توانمند سازي انسانی کارآمد سرمایه
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 39/0 01/8 63/0 ارزش هاي مشترک

 32/0 82/7 67/0 رهبري مشارکتی

 45/0 15/7 73/0 خودشکوفایی کارکنان

 31/0 80/7 76/0 اندیشه خلاق

 35/0 12/8 55/0 مشارکت در تصمیم گیري

 خود مدیریتی فزاینده

 86/0 04/8 93/0 خود سازماندهی

 56/0 23/7 75/0 خودمانایی

 62/0 63/6 51/0 عدم تمرکز

 52/0 50/8 61/0 آینده پژوهی

 69/0 49/8 69/0 آتوپیا

 بدسوت  توی  و عواملی  بار مقدار توجه با که دهد می نشان را پرسشنامه عاملی تحلیل نتایج 6 جدول

 .دارند قرار مناسبی دامنه در سوالات که گفت توان می آمده
  هولوگرافیک سازمان مولفه هاي  بندي اولویت-7 جدول

 رتبه میانگین عوامل ها مولفه

 محیط کل گرا

 )بعد اول(

 

 50/3 محیط با سیستم تناسب

 42/3 پذیري انعطاف

 17/4 سیستمی تفکر

 52/3 اي پروانه ادر

 )بعد دوم( پویا سازي ظرفیت

 08/3 موقع به بازخور

 75/3 اي دوحلقه یادگیري

 72/3 سازمانی توسعه

 65/2 کاري هاي تیم

 95/2 سازمانی گیري جهت

 89/2 افزایی هم

 )بعد سوم( ساختار هوشمندانه

 

 22/4 سازمانی هوش

 18/3 مجازي ساختارهاي

 25/3 سلولی ساختار

 15/3 کاهش سلسله مراتب

 25/3 تسهیل گري

 85/2 تسهیم اطلاعات

 56/3 توانمند سازي )بعد چهارم( کارآمد انسانی سرمایه

 15/3 ارزش هاي مشترک
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 85/3 رهبري مشارکتی

 24/4 اندیشه خلاق

 75/3 خودشکوفایی کارکنان

 95/2 مشارکت در تصمیم گیري

 عد پنجم()ب خود مدیریتی فزاینده

 52/4 خود سازماندهی

 34/2 خودمانایی

 13/4 عدم تمرکز

 87/2 آینده پژوهی

 15/2 آتوپیا

 

 تفکور  مولفوه  ریوز  را اول اولویوت  گورا  کول  محویط  بعود  در که دهد می نشان فریدمن آزمون نتایج

 سواختار  بعود  در و اي حلقوه  دو یوادگیري  مولفوه  ریوز  پویا سازي ظرفیت بعد در و( 17/4) سیستمی

 خولاق  اندیشوه  مولفوه  ریوز  کارآمود  انسانی سرمایه در( 22/4) سازمانی هوش مولفه ریز هوشمندانه

 .دارند را( 52/4) سازماندهی خود مولفه ریز فزاینده مدیریتی خود در و( 24/4)

 

 بحث و نتیجه گیری

خ دهندگان براي سازمان هولوگرافیک توسط پاس شده گرفته نظر در مدل پژوهش، نتایج اساس بر

 بر این اساس عوامل دخیل در ایجاد سازمان هولوگرافیک به پنج بعد شامل محیط .تایید شده است

فزاینوده   کارامود و خودمودیریتی   انسوانی  سورمایه  ،هوشمندانه ساختار ،پویا سازي ظرفیت ،گرا کل

سوازمان   ( در پژوهش خود به بررسی نقش مدیریت دانش در1393) و همکاران تابان .وابسته است

هاي هولوگرافیک پرداخته است و به این نتیجه رسیده است که مودیریت دانوش در رشود سوازمان     

 و یفروتنو  پوژوهش  نتوایج  .هاي هولوگرافیک نقش دارد که با نتایج ایون پوژوهش مطابقوت نودارد    

 بعود  پونج  در را هولوگرافیوک  سازمان بر گذار دیرأت عوامل که دهد می نشان نیز( 1393) همکاران

 و کاراموود انسووانی سوورمایه هوشوومندانه، سوواختار پویووا، سووازي ظرفیووت گوورا، کوول محوویط شووامل

 در ابعاد اولویت ولی دارد خوانی هم پژوهش این نتایج با که کرد بندي دسته فزاینده خودمدیریتی

 ابعاد بین در را اول اولویت هوشمندانه ساختار پژوهش این در طوریکه به است متفاوت پژوهش دو

 و علووي  سورلک .دارد قورار  آخور  رتبوه  در گورا  کل محیط و است داده اختصاص خود به انیسازم
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 ظرفیت بتواند باید سازمان ،هولوگرافیک سازمان ایجاد براي کند می بیان خود پژوهش در( 1389)

 درونوی  پیچیودگی  و تنوع و نموده بینی پیش را اجزاء از هریک در کل ساختن متبلور براي اضافی

 از پرهیز ضمن راه این در و نماید تنظیم دانشی اقتصاد یاهمان و محیط پیچیدگی با ناسبمت را خود

 آمووزش  خوود  اجوزاء  از هریوک  بوه  را آموختن چگونه بتواند باید اضافی، مقررات و ضوابط وضع

 توسوعه  سوازمانی،  گیوري جهوت  قبیول  از پوژوهش  ایون  هواي  مؤلفوه  از برخی اساس این بر که دهد

 معرفوی  هواي  ویژگوی  با پذیري انعطاف و تمرکز عدم مشارکتی، رهبري زمانی،سا هوش سازمانی،

 آنهوا  و برشمرد را معیار 17 خود مطالعات نتیجة در(  2007)  یوهانسون. سازگارند وي توسط شده

 موقوع،  بوه  بوازخور  جملوه  از آن، عامول  شوش  کوه  کورد  مطرح هولوگراف سازمان یک الزامات را

 حاصل نتایج با تمرکز عدم و مراتب سلسله کاهش پژوهی، آینده ی،خودسازمانده پذیري، انعطاف

  .دارد مطابقت حاضر پژوهش از

 بسیار جایگاه یک به کوتاهی زمان در تواند می پرورش و آموزش که داد نشان پژوهش هاي یافته

 بستن کار به و لازم تدابیر اتخاذ با هولوگراف اصول و ها ویژگی بودن دارا حیث از مطلوب

 هاي یافته که گفت توان می گیري نتیجه مقام در. برسد در کارگشا و علمی اصولی هاي یاستس

 رتبه) هوشمندانه ساختار مقادیر با هولوگراف سازمان هاي مؤلفه براي پژوهش از آمده دست به

 دهفزاین خودمدیریتی ،( 85/3 برابر میانگین رتبه ) کارآمد انسانی ي سرمایه ،(96/4 برابر میانگین

 رتبه) گرا کل محیط و( 48/3 برابر میانگین رتبه) پویا سازي ظرفیت ،( 52/3 برابر میانگین رتبه)

 با را خود حاضر عصر در تواند می پرورش و آموزش که است امر این مبین(  52/3 برابر میانگین

 مد افاهد و ها ارزش تحقق جهت در مناسب هاي استراتژي اتخاذ با و دهد وفق محیطی تغییرات

 هولوگرافیک سازمان مفهومی چوب چهار طراحی پژوهش حاضر، اصلی هدف .کند حرکت نظر

 از آمده دست به نتایج از استفاده با. است بوده شیروان شهرستان پرورش و آموزش اداره در

 .بود خواهد زیر شکل صورت به  هولوگرافیک سازمان مفهومی چهارچوب پژوهش،
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-بعد اول

 اختارهوشمندانهس
 

سرمایه -بعد دوم

 انسانی
 

ظرفیت  -بعد سوم

 سازي پویا

 

 

 

-بعد چهارم

خودمدیریتی 

 فزآینده

 
محیط -بعد پنجم

 کل گرا

         

 86/0سازمانی هوش
 75/0سلولی ساختار

 سلسله کاهش
 73/0مراتب

 ساختارهاي
 64/0مجازي

    اطلاعات تسهیم
62/0 

 59/0گري  تسهیل

 

ق        خلا اندیشه
76/0 

 خودشکوفایی
 73/0کارکنان 

 67/0مشارکتیرهبري
مشترک  هاي ارزش

63/0 

 57/0 سازي توانمند
 تصمیم در مشارکت

 0/ 55گیري

 

 89/0سازمانی   توسعه
 75/0   کاري هاي تیم
 71/0گیري سازمانی جهت

 63/0افزایی هم
 58/0ايدوحلقه یادگیري
 56/0  موقع به بازخور

 

 خود
 93/0سازماندهی
 75/0خودمانایی

 69/0 آتوپیا
 61/0آینده پژوهی

 51/0تمرکز  عدم

 

 86/0سیستم تفکر
 سیستم تناسب

 74/0بامحیط
 73/0اي پروانه ادر

 65/0پذیري انعطاف

 چشم انداز

 مبانی نظري

سازمان فلسفه 
 درک کارکنان تمام - هولوگرافیک

 دلیل به نسبت روشنی
 سازمان فلسفه و وجودي

 دارند
 اي ان دي مثل فردي هر-

 در رو سازمان اطلاعات تمام
 دارد خود

 قوي بسیار سازمان حافظه-
 اي شیوه به که است
شده  سازماندهی مرکزغیرمت
 است

 به دادن عمل آزادي-
 واحدها

 

 سازمان جاي همه در دانش-
 است جاري

توان خود  کارکنان-
 دارند سازماندهی

 میشود یادگیرنده سازمان-
 است چابک و پذیر انعطاف-

 نظام ارزیابی و بازخورد

 حفظ وضعیت مطلوب

 انعطاف در برابر تغییرات
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